直属事业单位管理制度

为进一步加强对直属事业单位的管理，促进退役军人事业持续健康发展，依据《会计法》《政府会计制度》《关于完善全省事业单位工作人员岗位聘用工作的意见》等相关政策法规，制定本制度。
一、财务管理工作
（一）加强财务管理制度建设。各单位都要建立健全财务管理工作制度，加强资金管理。
（二）加强内部资金管理，合理使用资金，定期进行财务审计。
（三）各单位出纳工作要做到日清月结。局机关常态化对事业单位进行监督指导，发现问题及时纠正。
（四）实行大额资金申请审批制度。各单位除人员工资、服务对象常规津贴补贴外，单笔资金使用在10000元以上30000（含30000元）元以下的，经分管副局长批准后实施。支出超过30000元的经局党组会议研究决定，经批准后方可实施。
（五）对购置的生活、服务等用品要按照适时适度的原则，在数量上只限于当年使用，避免不必要的浪费。
（六）实行财务报告制度。各单位每半年要向分管副局长和分管财务的副局长报送财务报表，对较大收支项目要形成文字说明材料。同时报送局办公室财务人员。
二、人事管理工作
（一）认真执行干部和工作人员退休制度。对按政策已到退休年龄的干部、职工，要及时办理退休手续。
（二）加强人员调入管理。调入人员由局党组会议讨论批准。事业单位缺员时，要事先向分管人事工作副局长提出需用人员条件和计划，由局党组进行选用。
（三）加强职称聘用管理。职称晋升由单位自行制定晋升（聘任）方案报局办公室，待批准后自行组织开展聘任工作。聘任结果报局办公室备案。
（四）加强用工管理。各单位一般不得使用临时人员。如确实需要，须事先提出需用人员、条件、数量、工种、时限、工资来源等情况的书面请示，报分管副局长同意后，按照有关规定履行用工手续。并报局办公室备案。
（五）要加强职工干部的培养教育。结合本单位的实际，有重点的做好业务培训和政治教育。对需要到外地学习培训的人员，要事先报分管副局长同意。学习、培训结束后，要报告学习培训情况。
三、政务活动
（一）建立重大政务活动报告制度。上级领导来本单位、外地重要来宾、工作获得重大成绩或出现重大问题、重大事故等，要及时向分管副局长直至局长报告。出现重大事故，要随时报告。
（二）实行外出请假制度。各单位主要负责同志到外地参观学习、参加会议或培训、联系业务及参加庆典等，离开单位前必须向局分管领导和主要领导请假，返回后及时销假。
（三）实行定期报告工作制度。各单位要定期向分管副局长报告工作，一般每月要报告一次，遇有特殊情况随时报告。
（四）执行工作程序和纪律，服从工作大局。对局部署的工作任务，要按照有关要求保质保量及时完成。做到有令则行，有禁则止。
（五）加强单位内部管理制度建设。要结合本单位实际建立健全各项规章制度，认真执行。做到每位干部职工都能有章可循，用制度规范本单位及每位工作人员的行为。所有制度要报局办公室备案。
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